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Strategisk kompetensplanering -
vad menar vi med det?

"Strategisk kompetensforsérjning ar en viktig delmangd i ett féretags affarsstrategi och ar
ocksa tatt sammanlankat med foretagets affar. Foretagets personal ar de som levererar
varor och tjanster ut till kund och darfér blir personalen och deras kompetens avgorande
for foretagens affar och affarsstrategi.”

Tillvaxtverket

eller

Ansatsen att planera for ratt kompetens i férhallande till
verksamhetens mal och visioner — och att gora det i tid,
langsiktigt.



Strategisk kompetensplanering -
5 kriterier*

1.

Verksamhetsplan, mal och strategi i relation till omvarldsanalys och
foretagsinterna stravanden

Kartlaggning av kompetenskrav i relation till kritiska processer och
arbetsuppgifter for att na malen

Validering av det nuvarande kompetenslaget i relation till faststallda
kompetenskrav

Insatser for kompetensforsorjning genom kompetensutveckling, rekrytering
eller organisering

Systematisk uppfoljning genom en dokumenterad och i
kvalitetsledningssystemet integrerad process for kompetensférsdrjning

*Kriterierna ar framtagna for att utveckla och etablera
industrins modell for branschvalidering.
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Kan kopplas till ARUBA

(huvudprocesserna inom HR)

« Attrahera medarbetare med ratt kompetens.

* Rekrytera medarbetare som matchar nuvarande och framtida
kompetenskrav

 Utveckla befintliga medarbetare och ledare sa att de klarar dagens
arbetsuppgifter och morgondagens utmaningar.

 Behalla verksamhetskritiska talanger och nyckelpersoner.
« Avveckla medarbetare som inte langre kan eller vill bidra.
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Varfor ar Strategisk kompetensplanering viktigt?

For foretaget
 Traffsakrare personalutveckling

* Tydligare kravbild vid nyrekrytering
* Farre akuta utvecklingshinder pga. Kompetens— och

kompetensbrist e oo .
OMPEEIRIBT o karriarforflyttning
» Hogre innovativ formaga i organisationen

» Okad férandringsberedskap i hela
organisationen

« Lattare hantera omstallningsfragorna
» Gott rykte och lagre personalomsattning
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Varfor ar Strategisk kompetensplanering viktigt?

F6r omgivande samhalle
* Tydligare bild av féretagens kompetensbehov

- Okad férmaga att proaktivt planera utbildnings- och fortbildnings-insatser som
battre matchar foretagen kompetensbehov

« Konkurrenskraftigare foéretag i regionen
* Tryggad regional valfard



Strategisk kompetensplanering — Process

Processbild Strategisk kompetensforsorjning foretagsniva med validering som verktyg d-f 2
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Strategisk kompetensplanering - metoder &

RAIRI TIIFE AAN
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STEG FOR STEG

» Konkret metod och verktyg

* Ger traffsakrare kompetensutveckling och
rekrytering

2 steg
* Formulera affarsmal
» Identifiera kompetensbehov

Bakom verktyget star Region Skane i samver /
med IUC Syd och Interreg Nordsjoprogramiet
med finansiering fran Tillvaxtverket



Planerade aktiviteter — starka SME-foretagen i
regionen
I Strategisk kompetensplanering

« Ans6kan om ESF-medel tillsammans med IUC Dalarna och IUC Stal &
Verkstad Varmland - Strategisk kompetensplanering + kompetensutveckling
(INLAMNAD, Besked januari)

« Ansokan ERUF-medel — uppvaxling av aktiviteter for att starka SME-foretag |
strategisk kompetensplanering mm.
(ANSOKAN UNDER UTVECKLING, inlamnas 14 dec.)
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